Die Briicke Liibeck und Ostholstein — Gemeinniitzige Therapeutische

lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

1.Geschaftsverlauf und Lage

riicke bietet Beratung, Behandlung, Betreuung und Begleitung flr psychisch
rankte Menschen an. Hierbei berticksichtigen wir die individuellen Ressourcen
den Sozialraum des Menschen im Sinne von ganzheitlicher,
ditagspraktischer Unterstutzung.

fas Geschaftsjahr 2020 stand im Einfluss der Pandemie und der dadurch
tzlich aufkommenden  Anforderungen an  Hygienestandards und
eptanpassungen. Hinzu kam bei der BRUCKE aber auch die Fusion.
Oktober 2020 ist die Brucke ruckwirkend zum 1.1.2020 aus den bisherigen
nehmen Briicke Ostholstein gGmbH und BRUCKE Libeck gGmbH in Die
CKE Libeck und Ostholstein gGmbH fusioniert.

e Anforderungen fur unsere Fachkrafte sind aufgrund hoher Auslastung, vielen
derungen der Rahmenbedingungen (z.B. BTHG, PPP-RL), der Pandemie und
r viel individuellerer und personenzentrierterer Begleitung beziglich der
bensplanung der von uns behandelten, betreuten, beratenen oder begleiteten
nschen weiter intensiviert. Die Anforderung durch immer differenzierter zu
mentierenden  Aktivitaten ist  deutlich gestiegen. Qualitats-  und
chaftlichkeitsprifungen erfordern eine detaillierte und transparent
stungsdokumentation. Mit den Leistungstragern konnten aber dafur
skommliche Rahmenbedingungen vereinbart werden. Arbeitsvertragliche
hmenbedingungen konnten dadurch und aufgrund guter Auslastung unserer
fiifeangebote positiv angepasst werden.

Der Grundstlicks- und Gebaudebestand mit einem Buchwert von 18,9 Mio. € ist
finanziert. Fremdkapitalkosten konnten weiter gesenkt werden. Hinsichtlich
Zustands gibt es weiterhin bezlglich einiger Gebaude Sanierungsbedarf,
aus energetischer Sicht. Einige Standards der Wohnangebote sind an
llere Wohnstandards anzupassen.

Abschluss der Baumafnahmen im Wohnhaus in der Ziegelstralie 41
olgte im Januar 2020 die Aktivierung in Hohe von T€ 140.

die Umbauarbeiten in der Prassekstralle 25 (T€ 132) und in den
mieteten Raumen in der Schwartauer Allee 10 2. OG (T€ 100) wurden in
abgeschlossen und aktiviert.

Ur Ausstattungen mit Inventar, Fahrzeugen und dergleichen fur die bereits
henden Einrichtungen wurde seitens der Gesellschaft im abgelaufenen Jahr
und T€ 487 ausgegeben; davon T€ 248 flr Fahrzeuge.

mAnlagevermogen sind T€ 460 fur im Bau befindliche Anlagen enthalten. Die
aben betreffen die Erweiterung vom Wohnhauses in Oldenburger (T€ 130)
d die Sanierung des Gebaudes in der Roeckstralte 19 a in Lubeck (T€ 330).



Die Abitato-Managementgesellschaft hat in 2020 an die Gesellschafter einen Teil
der Kapitalricklagen zurtuckgezahlt, so dass die Brlicke Libeck und Ostholstein
jetzt mit T€ 47 (15%) beteiligt ist. Weitere Beteiligungen bestehen am
Integrationsfachdienst integra (T€ 11; 40%), an der Tagesklinik Ostholstein
gGmbH (T€ 13, 50%) und am Medizinischen Versorgungszentrum (T€ 105, 3
Arztsitze).

Zusatzlich sind im Finanzanlagevermogen Wertpapiere in Hohe von T€ 899
enthalten.

Der Forderungsbestand hat sich zum Bilanzstichtag gegenuber dem Vorjahr um
T€ 1.066 erhoht. Eine Pauschalwertberichtigung ist im Ublichen Umfang gebildet.

Die Brucke verfugt uber eine sehr gute Liquiditat. Guthaben bei Kreditinstituten
sind zum Jahreswechsel generell sehr gut, auch aufgrund von Abschlagszahlung
von Leistungstragerseite im Voraus fir noch zu erbringende Leistungen.

Im Geschaftsjahr 2020 erfolgte eine Einstellung in andere Gewinnrucklagen von
T€ 154 fur den Teil des Jahresuberschusses 2019, der der Auflosung des
Sonderpostens mit Rucklageanteil entspricht (Investitionszuschiisse u. a. der
Aktion Mensch).

Die Sonderposten aus Zuwendungen mit rund 3,5 Mio. stellen wirtschaftlich
zusatzliches Eigenkapital dar, da sie der Gesellschaft auf Dauer zur Verfligung
stehen, so lange ihre satzungsmafigen Zwecke erflllt werden.

Ruckstellungen wurden im Wirtschaftsjahr 2020 sachgerecht angepasst.

Langfristige Verbindlichkeiten stehen jeweils im Zusammenhang mit gemischt
finanzierten Investitionsprojekten.

Die Nachfrage nach Unterstutzung in ambulanter Form ist auch in 2020 (trotz der
Pandemie) weiter gestiegen.

Die Tagesstatten als etabliertes Angebot der Tagesstruktur flr chronisch und
langfristig erkrankte Menschen und auch die Leistungen der ambulanten
Angebote sind umfangreich nachgefragt worden.

Die Beschaftigungsangebote am neuen Standort (Marlistr. 114) sind gut
angelaufen. Eine Platzzahlerweiterung fur Beschaftigungsplatze ist umgesetzt.
Hinzugekommen ist eine Beschaftigungsmaoglichkeit in unserer Fahrradstation,
welche sich auf dem Universitatsgelande befindet.

Die Angebote fur Kinder psychisch erkrankter Eltern sind von der Jugendhilfe
stark nachgefragt. Es besteht standiger Erganzungsbedarf an Fachkraften fur
diesen Fachbereich. Hier sind weitere Gruppenangebote entwickelt worden.

Die Ertrage durch unsere Leistungserbringungen konnten insgesamt um 33,9 %
gesteigert werden. Diese wurden neben der Eingliederungshilfe auch im
Behandlungsbereich, der Rehabilitationsangebote, durch Dienstleistungen,
Eigenbeteiligungen, Mieten sowie durch Leistungen fir die Agentur fur Arbeit



erzielt. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl stieg in 2020 von 448 auf 575 an,
wovon 94 Mitarbeiterinnen aus der ehemaligen Bricke Ostholstein
hinzugekommen sind, so dass sich zusammen mit der Vergltungsanpassung um
durchschnittlich 3 % insgesamt ein um 28,3 % bzw. T€ 4.396 erhohter
Personalaufwand ergab. Durch die Krankenkassenumlage (U2) (flir zum Bsp.
Personalkosten von MA im Mutterschutz und Beschaftigungsverbot) wurden T€
87 davon erstattet (-T€ 49). Sachkosten und Investitionen sind im
Vorjahresvergleich kaum verandert. Der Jahrestberschuss 2020 stieg somit um
T€ 1.871 auf insgesamt T€ 2.676. Das Ergebnis ist sehr zufriedenstellend und
sichert die Unternehmenstatigkeit ab. Die Voraussetzung fur notwendige
Investitionen in Gebaude und die Personalentwicklung sind damit gegeben.
Zudem sind dadurch zuklnftige Innovationsaktivitaten moglich.

Die Hohe des Eigenkapitals betragt in 2020 T€ 17.177, in 2019 waren es
T€ 9.982. Die Bilanzsumme ist von T€ 21.902 auf T€ 32.457 gestiegen. Die
Eigenkapitalquote ist, unter Berucksichtigung der Sonderposten aus
Fordermitteln, die Eigenkapitalcharakter besitzen, von 57,6 % auf 63,7 %
gestiegen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist grundsatzlich gesichert. Langfristige
Investitionen sind durch Fordermittel sowie langfristig gewahrte Fremdmittel
finanziert.

Durch Beteiligung der Geschaftsfuhrung und verschiedener leitender
Mitarbeiterinnen an vielen relevanten Arbeitskreisen, Sitzungen, Tagungen auf
ortlicher sowie auf Landesebene wird die Marktposition und die
Innovationsfahigkeit erreicht, die notwendig ist, um sich stetig verandernden
Rahmenbedingungen anzupassen. Die Umsetzung der Veranderungen im
Sozialbereich (Bundesteilhabegesetz) ist durch neue Vereinbarungen mit den
Leistungstragern sowie mit den Nutzern weiter vorangeschritten.

Auch Mitgliedschaften in relevanten Korperschaften dienen der Sicherung der
langfristigen Unternehmensziele.

Mitgliedschaften bestehen beim Deutschen Paritatischen Wohlfahrtsverband, der
Krankenhausgesellschaft Schleswig-Holstein, der Deutsche Arbeitsgemeinschaft
Tageskliniken  Psychiatrie, Psychotherapie = Psychosomatik e.V., der
Arbeitgebervereinigung Lubeck, der Handwerkskammer, dem Dachverband
Gemeindepsychiatrie, dem Landesverband Sozialpsychiatrie e.V., dem
Deutschen Verband der Ergotherapeuten e.V., der Deutschen Gesellschaft flr
Sozialpsychiatrie e.V., der Lubecker Koordination fur Suchtfragen e.V., der
Bundesarbeitsgemeinschaft Rehabilitation Psychisch Kranker, der
Bundesinitiative ambulante psychiatrische Pflege e.V., dem Forderverein
Lubecker Selbsthilfegruppen e.V., dem Mieterverein Lubeck e.V., der Deutschen
Fachgesellschaft Psychose und Sucht e.V., dem Dachverband Dialektisch
Behaviorale Therapie e.V., dem Verein zur Forderung der Teilhabe in Libeck
e.V.,, dem Verein zur Forderung der Teilhabe in Ostholstein e.V., dem
Forderverein flr soziale Arbeit in Osteuropa e.V., dem DJH-Verband Nordmark
e.V., dem Deutschen Jugendherbergswerk e.V., dem Verein fir Betreuung und
Selbstbestimmung in Lubeck e.V., dem Bundesverband der Bilanzbuchhalter und
Controller e.V. sowie dem Gemeinnutzigen Kleingartenverein Marli e.V.



2. Chancen und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Unsere Beratungs-, Betreuungs- und Behandlungsangebote sind in 2021 mehr
denn je nachgefragt. Das fuhrt zu einer hohen Auslastung in allen
Fachbereichen. FlUr die Gesellschaft stellen unsere Unterstutzungsangebote
einen unverzichtbaren Teil der Sozialen Unterstlitzung dar. Auf Grund der
Unklarheit, ob die Covid-19-Pandemie tatsachlich zurickgedrangt werden kann,
bleibt offen, ob wir nun wieder gemalf unserer Konzepte aktiv sein durfen.

Far 2021 rechnen wir bei leicht steigenden Umsatzen, steigendem
Personalaufwand sowie auf Grund hoherer Investitionen in unsere Gebaude und
Ausstattung grundsatzlich mit einem ricklaufigen, jedoch positiven und
auskommlichen Ergebnis.

Im Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte versuchen wir durch gute
Rahmenbedingungen positiv in Erscheinung zu treten. Insbesondere Angebote
zum Erhalt der Gesundheit und zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf
wurden weiter ausgebaut. Aber auch kontinuierliche Anpassungen der
Vergltungen sind ein unabdingbarer Bestandteil von fairen Rahmenbedingungen
fur unsere Mitarbeiterinnen. In 2020 wurden die fur alle Mitarbeiterinnen
geltenden Arbeitsvertragsrichtlinien Uberarbeitet. Insgesamt wurde die
Personalentwicklung durch Aus- und Fortbildung sowie externer Supervision
weiterhin intensiv gefordert. Die Betreuungs- und Behandlungsteams haben
durch Teamstrukturen Verbundenheit und damit eine hohe Motivation bezuglich
ihrer sinnvollen Tatigkeit und eine hohe Identifikation mit dem Unternehmen.

Die Qualitatssicherung erfolgt durch Zertifizierungsprozesse und Priifungen
externer Gutachter sowie durch Prufer der offentlichen Leistungstrager und wird
auf Basis aktueller Anforderungen laufend fortentwickelt. Richtlinien fur eine
verantwortliche Unternehmensfuhrung, die auch die soziale Verantwortung eines
gemeinnitzigen Unternehmens berlcksichtigt, werden durch einen ,Corporate
Governance Codex" umgesetzt. Wesentliche Informationen zur
Gemeinnutzigkeit, zu den Entscheidungstragern, zur Mittelherkunft und
Mittelverwendung sind dadurch transparent.

Alle wesentlichen Aufgabenfelder sind durch Leistungsvertrage verlasslich
geregelt. Die Finanzierung der Angebote ist durch verbindliche Leistungs- und
Verglitungsvertrage mit diversen Leistungstragern abgesichert. Uber zusatzliche
offentliche Zuwendungen bestehen verbindliche Zuwendungsbescheide. Durch
die neue Grundlage fur Eingliederungshilfeleistungen (Bundesteilhabegesetz)
stehen Veranderungen der Leistungs- und Vergutungsvereinbarungen an.
Transfervereinbarungen sind fur alle Angebote der Eingliederungshilfe fir den
Ubergangszeitraum  (2020/2021) vereinbart. Die  Verhandlungen der
Vereinbarungen fur ab 2022 stellen allerdings eine Herausforderung dar, denn
die Leistungs- und Vergltungsvereinbarungen sollen aufgrund der neuen
Grundlage des BTHG neu strukturiert vereinbart werden. Leistungen werden
weiter aufgegliedert, so dass Risiken fur die zur Verfugung Stellung von
Wohnraum noch mehr vom Leistungserbringer zu tragen sind.



Wir betreiben keine Fremdwahrungsgeschafte; entsprechende
Sicherungsmalinahmen erlbrigen sich. Ausfallrisiken ergeben sich nur in
kleinerem Ausmal, da der Grofteil der Vergltungen aus offentlichen Kassen
stammt. Wegen der hohen Akzeptanz der Briicke in der Region und der uber
Jahre hinweg guten Nachfrage sind weitergehende Risiken kurzfristig nicht
erkennbar.

Die Brucke halt Anteile an integra-Fachdienst fur berufliche Integration —
gemeinnutzige GmbH, Ldbeck, der abitato gGmbH, Kiel, dem Medizinischen
Versorgungszentrum, Lubeck und an der Tagesklinik Ostholstein gGmbH,
Neustadt (Holstein). Risiken aus den Beteiligungen bestehen nicht.

Die laufende Kontrolle aller Kostenpositionen bietet Gewahr flir eine geordnete
Entwicklung des Aufwands im Verhéltnis zu den Erlosen.

Es bestehen verschiedene Arbeitskreise in den Bereichen Strategie und
qualitatssichernder Mallnahmen. Das QM-System wird vereinheitlicht.

Die  Ausrichtung der Bricke auf individuelle sozialraumorientierte
Betreuungsleistung bertcksichtigt den Gedanken der Inklusion, der heute als
Menschenrecht gemal} Behindertenrechtskonvention gilt.

DIE BRUCKE ist damit auf die zuklnftigen Anforderungen bestens vorbereitet.
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